
33Para más información visite www.uca.ac.cr   •   Correo: revistas@uca.ac.cr

Proyectos de educación 
financiera y consultoría 

en normas contables para el fortalecimiento 
del proceso de toma de decisiones, en el 

sector público, agrícola y comunal

No solo se contribuye, desde la academia, 
con la formación de profesionales, capaces 
de resolver problemáticas en las empresas; 
también, aportando soluciones concretas a 

problemas que aquejan a la comunidad.
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Para las carreras de Administración de Empresas con énfasis en 
Banca y Finanzas y Contaduría Pública, es claro el compromiso para 
con la sociedad.  En este sentido, tenemos certeza de que el dominio de 
un conocimiento, en el área financiera y contable, debe beneficiar a la 
sociedad.  No solo se contribuye desde la academia con la formación 
de profesionales, capaces de resolver problemáticas en las empresas; 
también, se contribuye aportando soluciones concretas a problemas 
que aquejan a la comunidad.

Según lo anterior, la dirección de carrera ha identificado nudos 
gordianos que abruman a la sociedad, en los que se puede intervenir, 
con soluciones concretas, acorde con el conocimiento generado en las 
carreras y con la participación de la comunidad académica (profesores, 
estudiantes y autoridades académicas).  Podemos mencionar, como 
problemáticas, el desequilibrio financiero que enfrentan las personas, 
por endeudamiento excesivo y con manejo incorrecto de sus finanzas 
personales.  La necesidad de sectores como el agrícola y sector público 
por fortalecer la toma de decisiones, mediante información financiero-
contable.  Información que debe ser mejorada por medio de buenas 
prácticas, generadas por la aplicación de estándares: ejemplo de estos 
son los estándares/normas internacionales de información financiera.  
Otra problemática está en la pequeña y mediana empresas, que enfrentan 
caos estructurales, de crecimiento y permanencia en el mercado.  Estas 
dificultadas también las poseen asociaciones de desarrollo, que, con 

liderazgo, buscan empoderar a los 
vecinos para generar soluciones.

El tema de finanzas personales 
lo hemos desarrollado desde los 
proyectos de Trabajo Comunal 
Universitario (TCU).  Los 
estudiantes de administración de 
empresas con énfasis en banca y 
finanzas han liderado charlas y 
talleres en temas como: el valor 
del dinero, hábitos financieros, 
el ahorro y su importancia, 
los gastos, la trascendencia 
del comercio, el presupuesto 
familiar.  Estas actividades se han 
llevado a cabo en escuelas, pues 
se busca una formación desde la 
niñez.  Los estudiantes Danny 
Chacón Quirós, Julio González 
Quirós y Paola Paniagua Quesada 
abordaron el tema de las finanzas 
personales, en la Escuela Jenaro 
Bonilla de Turrialba.  Utilizaron 
como herramientas los talleres, 
videos, charlas y simulaciones 
con los niños de esta escuela. 

Desde finales del año 2019, 
la carrera de Contaduría Pública 
asumió el reto de incorporar, 
como salida de graduación, la 
modalidad de proyectos.  El 
proyecto es una actividad teórico- 
práctica, en la que se identifica 
una problemática en una empresa.  
Dicha incidencia puede ser 
resuelta, con los conocimientos 
adquiridos por la persona 
estudiante.  Esta actividad teórico-
práctica se enriquece, en su etapa 
de defensa, con la participación 
de representantes de la empresa. Fuente: TCU: Promocionando el ahorro en los niños de la Escuela Jenaro Bonilla de Turrialba.
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Los discentes, con la ayuda de sus 
profesores, lector y metodólogo, 
han logrado aportar soluciones a 
empresas medianas y pequeñas, 
que enfrentan problemas técnicos 
en el área de costos, contables, 
estratégicos y, por lo tanto, de 
operación.  Las propuestas de 
solución a estas problemáticas 
fortalecen a las empresas y, 
en consecuencia, las ayuda a 
mantenerse en el mercado y crecer.  
Esto favorece la economía del 
país, pues la actividad, al crecer, 
genera empleos, encadenamientos 
productivos y mejoramiento en la 
recaudación tributaria.  

En este espacio, vamos 
a destacar proyectos que se 
desarrollaron en el campo 
agrícola, en la administración de 
ASADAS y en el sector público.

La agricultura en Costa Rica 
no ha logrado dar el paso a una 
agroindustria.  Los agricultores 
tomas sus productos y los venden 
a intermediarios y llegan a la 
población por medio de las ferias 
del agricultor (¿debería ser la 
feria de los intermediarios?), 
supermercados y otros comercios.  
Los agricultores son una 
población que ha envejecido y 
sus hijos no quieren dedicarse 
a la actividad de sus padres.  El 
apoyo en el área administrativa, 
financiera y contable a este sector 
puede darle un repunte, pues, con 
estas herramientas, la toma de 
decisiones mejora.

El proyecto de las estudiantes de Contaduría Pública, Dinnora 
Nájera Arrieta e Hilda Rivera Gutiérrez, sobre el diseño de un sistema 
de costos por procesos en la empresa Almácigos Cartago Hab, es un 
ejemplo de apoyo a empresas que están en el negocio de los almácigos 
de vegetales.

La empresa necesitaba de información contable, en el área de 
costos, para la toma de decisiones.  Las estudiantes le entregan a la 
empresa un sistema desarrollado en Excel.  Este le permite obtener el 
dato del costo de producción de almácigos, por bandeja y por planta.  
El sistema le sugiere al tomador de decisiones un precio de venta y le 
calcula la utilidad. 

Fuente: Trabajo final de graduación: Dinnora Nájera Arrieta y Hilda Rivera Gutiérrez

El proyecto es una actividad teórico-
práctica, en la que se identifica una 

problemática en una empresa.
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Otro de los proyectos se enfoca con las 
ASADAS.  Las Asociaciones Administradoras 
de los Sistemas de Acueductos y Alcantarillados 
comunales o ASADAS son organizaciones sin 
fines de lucro, que son integradas por vecinos de 
las comunidades.  Estas administran el recurso 
hídrico de la zona.  Deben crear una estructura 
administrativa y financiero-contable.  En este último 
aspecto, implementando NIIF para Pyme, según 
directriz del Instituto Costarricense de Acueductos 
y Alcantarillados.  Las estudiantes Diana Francini 
Marín Chaves y Priscilla María Pérez Calderón 
realizaron un diagnóstico sobre la implementación 
del estándar/norma contable (NIIF) para Pyme, 
en la Asociación Administradora de Acueductos y 
Alcantarillados Sanitario El Mora, en Turrialba.  La 
propuesta incluyó aspectos no solo contables, sino 
de control interno.  Además, una propuesta completa 
para la implementación de la NIIF para Pyme.

En la medida en que las comunidades puedan 
mejorar sus procesos, con medidas de control interno 
y con la producción de información confiable, 
podrán crecer la comunidad y sus administradores 
empoderarse y demostrar su capacidad en la 
administración de los recursos de todos.

Estos proyectos buscan mejorar la producción 
de información financiera, así como la toma de 
decisiones.  Con información, las organizaciones 
pueden encausar adecuadamente su camino y lograr 
crecimiento.  Esto también aplica al sector público, 
que requiere de apoyo en la implementación de las 
Normas Internacionales de Contabilidad para el 
Sector Público (NICSP).

Los estudiantes María Daniela Hernández 
Calderón, Carlos Alberto Molina Araya y María 
Roxana Ramírez Víquez decidieron tomar el reto 
de entregarle a la Municipalidad de Oreamuno 
un diagnóstico sobre qué transformaciones 
administrativas debe considerar en la implementación 
de NICSP.  Estos estándares mejoran la producción 

de información y el control en el sector público.  
La información sobre la situación financiera de la 
entidad pública le permite tomar decisiones sobre: 
la ejecución de los planes operativos y estratégicos, 
el uso eficiente y eficaz de los recursos de la entidad, 
fijación de tarifas justas, crecer en servicios para la 
comunidad, que pueden ser sostenibles en el tiempo.

Decir a cuantas personas se han beneficiado 
o sobre el impacto en la sociedad, solo el tiempo 
lo dirá.  Los problemas sociales requieren de una 
constancia en el trabajo de educación y formación.  
El impacto es de muy largo plazo y dependerá de 
cambios en las conductas de las personas.  Lo que 
hemos logrado con los proyectos son empresarios 
y servidores públicos, que expresan su conformidad 
con el trabajo de estudiantes y profesores, en el 
espacio que les damos en la presentación de los 
proyectos.  Hemos generado discusión, en el seno 
de las empresas.  Hemos logrado que la persona 
estudiante entienda su función para la sociedad 
y con ella; hemos logrado que el estudiante se dé 
cuenta deque lo aprendido en las aulas se puede 
convertir en acción, en un beneficio tangible para 
con las empresas, instituciones y las personas.
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Hemos logrado que la persona 
estudiante entienda su función 

para la sociedad y con ella.


